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1. Palyazati nyilatkozat

Alulirott Salamon Péterné palyazatot nytjtok be az Emberi Er6forrdsok Minisztere altal kiirt, a

D¢él-Budai Tankeriileti K&zpont és a https://kozigallas.gov.hu honlapon a ,,k6zalkalmazottak

jogallasarol sz616” 1992. évi XXXIII. torvény 20/A. § alapjan meghirdetett

Ujbudai Pet6fi Sandor Altalanos Iskola

intézményvezeto (magasabb vezetd) beosztas ellatasara.

Az alabbi nyilatkozatokat teszem:

— Kijjelentem, hogy a 2011. évi CXC. térvényben a magasabb vezetdi beosztas betdltésére
eldirt, valamint a pdlyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek és ennek

igazolasait mellékelem.

— Nyilatkozom arro6l, hogy hozzéjarulok a teljes palyazati anyagomnak, az eredetivel
teljesen megegyezd sokszorositasdhoz, tovabbitdséhoz a dontéshozok és a

véleményezok felé, a palyazat tartalma harmadik személlyel kozolhetd.

— Nyilatkozom arroél, hogy — nyertes palyazoként - vallalom a vagyonnyilatkozat-tételi

kotelezettséget.

— Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok személyes adataimnak a palyadzati eljarassal

Osszefiiggésben torténd kezeléséhez, tovabbitasahoz.

— Tudomasul veszem, hogy sikeres palyazat esetén a megbizasi jogkor gyakorloja altal
elektronikusan aldirt intézményvezetdi megbizdsi okmany, illetve kinevezési
dokumentum munkaltato altali kézbesitése elektronikus Gton torténik részemre. Ehhez
rendelkezem a Dbiztonsdgos kézbesitési szolgaltatasra alkalmas tarhellyel —

Ugyfélkapuval.

Budapest, 2021. marcius 18. Salamon Péterné
palyazo


https://kozigallas.gov.hu/

3. Szakmai onéletrajz

., Kétféle bolcsészet van; az egyiknek az élet az
iskolaja, a masiknak az iskola az élete.”

Szasz Zoltan

Az Ujbudai Pet6fi Sandor Altalanos Iskola intézményvezet6i feladatainak ellatasara az alabbiak

miatt palyazom:

Itt toltdttem tanitodi gyakorlati idémet, itt tettem zardvizsgat, majd megpalyaztam egy tanitoi
allast, melyet 1993-ban — a tanitdi diploma kézhezvétele utan — elnyertem.

Péalyam kezdetén még tobb épiiletbdl allt és joval nagyobb szamu tanulé és pedagogus alkotta az
intézmény kozosségét, melybe rogton be tudtam illeszkedni. Az intézmény szervezeti kultaraja
magaval ragadott, aktiv részese akartam lenni.

A ,,Petofi” légkorét, munkamoraljat nagyon megkedveltem, kiildetésnyilatkozata arra sarkallt,

hogy mindent megtegyek az intézmény fejlodéséért, a kozosség fejlesztéséert.

Tanitoként végigjartam az intézmény munkakoreit, beosztasait (napkozis neveld,
gyermekvédelmi felelés, DOK patronald, tanito, osztalyféndk, tagozatfelelds, intézményvezetd-

helyettes), az igy szerzett tapasztalatokat hasznositani tudom.

Az altalam elvégzett tovabbképzések mindig az intézmény céljainak megvaldsitasat szolgaltak.
A tanulasmodszertan tanitisa €és a Tehetséges gyerekek-tehetséges tanarok képzések a
neveldtestiilet szemléletvaltasat segitették (a tantestiilet nagy része elvégezte ezeket). A tanulési
kompetencidk novelése a Lépésrdl 1épésre gyermekkdzpontli neveléssel az iskola kezdd
szakaszaban képzést tagozatfelel6sként nagyon fontosnak tartottam azért, hogy az
intézményiinkkel Osszevont Mérei Ferenc Altaldnos Iskola f6 profiljat megismerjem, igy
segiteni tudjam integralasat a Petéfibe (ezt a képzést is tobben elvégezték a neveldtestiiletbdl).
Multikulturdlis iskoldnak valljuk magunkat. Sokszor eléfordul, hogy a magyar nyelvet nem
ismerd didk keriil az intézménylinkbe, vagy éppen a csalddban nincs a nyelvet ismerd, értd. Az
altalam tanitott csoportokban is eléfordultak nyelvi nehézségek és mivel magyar nyelv és
irodalom tantargyat is tanitottam, fontosnak tartottam elvégezni a Tartalomalapii magyar mint
idegen nyelv oktatasa tanfolyamot, amit aztdn sok osztadlyomban tudtam hasznositani. Akkoriban
az intézményliink szerkezete folyamatosan valtozott és azt gondoltuk, hogy markansabb profilra
lenne sziiksége az intézménynek. Gazdasagi irdnyultsagot kivantunk adni az intézményben folyo

oktaté-neveld6 munkanak, ezért tobben is elvégeztik A pedagégus mint mentor a
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diakvallalkozasokban képzést. Az évek soran a csoportjaimmal kétszer értiink el orszagos
helyezést a vallalkozasok szaméra inditott versenyeken (A legjobb didkvallalkozas dija, A
legjobb marketing dija). Szakértoként még jobban megismerhettem a koznevelés rendszerét, az
oktatasi-nevelési intézmények mikodését. A sziikséges tanfolyamok elvégzése abban is segitett,
hogy motivalni tudjam kollégdimat a pedagogus ¢letpalya modellbe vald aktiv
bekapcsolddasban. A palyazatokban vald részvételhez kotddo képzések elvégzése és azok
beépitése a munkdmba a hozzd tartozo tuddsmegosztassal, szintén az intézményi megujulast

célozzak.

2015-ben elvégeztem a ,,Szakértok felkészitése a pedagdgusmindsitésre” és a ,,Tanfeliigyeleti
szakértok felkészitése pedagogiai-szakmai ellendrzésre” tovabbképzéseket, igy felkeriiltem az
Oktatasi Hivatal Szakért6i jegyzékére. Ezzel egy idében a pedagdgus mindsitési eljarasban
Mesterpedagogus besorolasi fokozatba kertiltem. Szakértdi tevékenységemet azota is aktivan

végzem.

A munkam és a kozosség iranti feleldsségérzetem, elkotelezettségem a vezetdi tevékenységem

szolgalataba allithato.



4. Vezetdi program

4.1. Helyzetelemzés
4.1.1. Az iskola torténete

Az iskola 193 éves multra tekint vissza, Dél-Budan, Albertfalva kdzponti részén talalhato.
Albertfalvan az elsé iskolaval kapcsolatos feljegyzések 1828-ra nyulnak vissza. Az ekkor
létrejott iskolanak (Albertfalvai Kozségi Iskola néven) jogutddja a Petéfi Sandor Altalanos
Iskola, Gimndzium és Szakkozépiskola lett, melyhez mar muzeum is tartozott (az Albertfalvi
Helytorténeti Gylijtemény ¢€s Iskolamtizeum).

Az iskolédban 2011-ig miikddott a gimnaziumi oktatas, majd két évig még szakképzési oktatassal
folytatddott (idegennyelvi titkdr és idegenvezetdi képzeés).

2013 szeptemberétél altalanos iskolaként miikodik, mai neve Ujbudai Petéfi Sandor Altalanos

Iskola (OM azonosito: 034974).

4.1.2. Az intézményi kdrnyezet

A mai iskolaépiilet a Nyéki Imre uszoda szomszédsagaban csendes, kertvarosi, zoldovezeti, a
Fehérvari és Kondorosi uti tizemeletes szalaghdzak kornyezetében helyezkedik el. Nagyon jo
megkozelithetdsége van mind a belvaros, mind mas keriiletek irdnyabol. Az iskola épiiletéhez
fiives €s részben burkolt nagy udvar, sportpalyak, nemrég felgjitott nagy tornacsarnok tartozik.
Jelenleg az intézmény féréhelyeinek szadma 496, az ide jaro tanulok szama az idei tanévben 415
6, tehat a kihasznaltsdg 84%-0s. Az oktatids-nevelési tevékenységre 23 osztalyterem és 8
szaktanterem (melybdl 3 szamitastechnikai) all rendelkezésre, valamint a tavalyi tanévt6l 2 ,,0kos
tanterem” a digitalis oktatas megvalositasara. Megujult tornatermiink és egy tornaszoba biztositja
a mindennapi testnevelés teljestilését.

Szomszédsadgunkban van a Nyéki Imre uszoda, ide jarnak gyerekeink a kotelezd tiszas oktatdsra.
Az uszoda szomszédsagat nem hasznaljuk ki eléggé, szorosabb partner kapcsolatot lehetne

létesiteni ezzel a sport intézménnyel.

Fenntartonk a Dél-Budai Tankeriileti K6zpont, az orszag legzsufoltabb tankeriilete, ahol 16,3
ezer gyerek tanul. Korzetes iskola vagyunk, alapité okiratunk szerint 4ltalanos iskolai nevelés-
oktatds és a tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényii

gyermekek, tanulok nevelése-oktatdsa a feladatunk.



A kozvetlen kornyezetiinkben két nem allami iskola és egy korzet nélkiili altalanos iskola

miikodik. Veliik a kapcsolattartas egyiittmiikodo és verseng6 is egyben.

A leeendd elsé osztalyosok a mi intézményiink mellett valaszthatjak ezeket a korzet nélkiili

iskolakat is. A kedvezotlen beiratkozasi mutatdink kifejezik ezt az elszivo hatast is.

A kornyez6 6vodéakkal jo a kapcsolatunk, szordlapokkal népszeriisitjiik intézményiinket,
bemutatokat tartunk a sziiléknek a beiskolazasi idészak el6tt, ahol leendd elsé osztilyos
tanitoinkkal ismerkedhetnek meg valamint az indulé osztilyok profiljaval, iskolank

programjaval, lehetdségeivel.

Kozépiskolak tekintetében szerencsés helyzetben vagyunk. Nyolcadikosaink tovabbtanulhatnak

tobb kozeli szinvonalas gimnaziumban, szakkdzépiskolaban.

A gyermekek ismereteit és vilagszemléletét alapvetden meghatarozza a szocidlis helyzetiik. A
mi tanuldink tobbsége lakotelepi lakdsokban vagy kiskertes csaladi hazakban, megfeleld, de nem
kiemelkedd anyagi koriilmények kozott €16 csaladban nevelkedik. Az utobbi par évben a régi

csaladi hazak helyére modern lakdparkok épiiltek a korzetiinkben.

Az iskoldkkal szembeni igények ¢€s elvarasok alaposan megvaltoztak az elmult id0szakban. Az
iskolavalasztds a csaladi megbeszélések fontos témdajava valt. Ezért felértékelddik a jobb
kommunikécio, az iskola altal kibocsatott hirek lizenettartalma. Toreksziink a pozitiv hirek

erositésére, a kozosségi médiaban valé megjelenésekre.

4.1.3. Személyi feltételek
,»Minden iskola csak annyit ér, mint amennyit a tanitoja.”
Szdszy-Schwarz Gusztav

Az oktato-neveld munkat az intézményben 50 pedagogus latja el, melybdl 43 6 teljes-, 4 6
részmunkaidds, 3 6 oraado. A 50 pedagdgusbdl 41 nd, tehat a neveldtestiilet 18%-a férfi. A
korosztalyok megoszlasa sem kedvezd. 40 éves kor alatt 12 £6, 40 és 60 éves kor kdzott 25 10,
60 feletti korosztaly 10 f6. Tehat a pedagogusok 74 %-a 40 év feletti. A tovabbi nyugdijazasok
¢s a sikertelen palyaztatasok veszélyeztetik a pedagodgiai munka hatékonysagat, a szakos
ellatottsagot. Pedagogusképesités szerint 8 6 kozépiskolai tanar, 13 {6 altalanos iskolai tanar, 23
6 tanitd, 1 tanitd specidlis képesitéssel, 1 f6 gyogypedagdgus és 1 {6 pedagogus képesitéssel

rendelkezd egyéb felséfoku végzettségii.!

1 KIR-STAT-2020. munkapéldanyanak adatai
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A pedagogusok megoszlasa az Eletpalya modell pedagdgus fokozatai alapjan:

Gyakornok 1 f6 (azota sikeres mindsitd vizsgat tett)
Pedagogus 1. 24 16

Pedagogus 1. 12 16

Mesterpedagdgus 316

Egyéb 7 6

Osszesen 47 16

A pedagogus életpalydhoz tartozod Onértékelést a jogszabalyoknak megfeleléen iitemezziik,
végezzik.

A nevel6testiilet innovativ, képes a megtjuldsra, de a nyugdijazdsok ¢s a palyaztatasok
kovetkeztében folyamatosan valtozd kozosség stabilitdsanak kialakitdsa, az alkoto, fejlodo
légkdr megteremtése nehéz feladat.

Iskolapszichologus segiti munkankat, a tanulok és a csaladok életét. Az SNI-s tanuldk kotelezd
fejlesztését utazd gyogypedagogusok latjak el. Gyogytestneveld gyogyuszassal kiegészitett
foglalkozasokat tart az iskolaorvos altal kijel6lt tanulok (105 {6) részére.

Az intézmény technikai személyzete: takaritok, karbantartd, kertész, portas és biztonsagi or.

Egyéb munkakdrben dolgozok szama 6 6. Ebbdl 1 £6 tigyintézo.

4.1.4. Targyi feltételek

A z06ld Ovezetben taldlhatod ingatlan udvara tagas. Sportpalyak, burkolt feliiletek és jatszotér
biztositja a szabadidd hasznos eltoltésének helyszinét. A mifiives- és a futopalya felujitasra
szorul.

Az iskola épiilete tagas, vildgos. A tantermek jol felszereltek, de a butorzat néhol elavult,
elhasznalodott. Minden teremben rendelkezésre all szamitdogép és kivetitd. 8 tanteremben
interaktiv tabla segiti az oktatast, a tanulast. Az osztalyokban talalhaté taneszk6zok, szemléltetd
eszkozok, falitablak mar elavultak, elhaszndlodtak — cseréjiik sziikségessé valt. Az épiilet nem
korszerli szigetelése magas hdmérsékletet eredményez a szeptember, oktdber, majus és a nyari
honapokban is. Sziikség lenne fényzard fiiggonyok vagy rolok beszerzésére és legalabb a

szémitastechnika tantermek légkondicional6 berendezéssel valo ellatasara.
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A harom részre oszthatd tornaterem (a hozza tartozé 4 61tozdével) €s a tornaszoba lehetové teszi
a mindennapos testnevelés orak, a néptanc orak, a gyodgytestnevelés foglalkozasok és a tandran
kiviili sporttevékenységek megtartasat is.

Az utca feloli fronton a vizesblokkok felujitdsa elmaradt, a nyilaszarok cserére szorulnak. Az
udvar feldli tantermek nyilaszaro cseréje €s energetikai feltjitasa szintén elmaradt, a sok bedzas
miatt sziikséges lenne.

A tetd javitasa tobbszor is megvaldsult, de az eredmény még mindig nem kedvezd. Rendszeresen
beazik az ebédld, a hid és a feltjitott tornaterem is. Tovabbi bedzasokat okoz a korrodalt eséviz
elvezetd csd, ami mar tobb helyen kilyukadt, cserére szorul.

Az iskolai konyvtar mintegy 23 ezer kotetes allomannyal rendelkezik. Kihasznaltsaga a

jarvanyiigyi helyzet miatt csokkent.

4.1.5. Intézményen beliili nevelési tényezok

4.1.5.1 Tanuldi létszam, beiskolazas

Az iskolank alapdokumentumaban meghatarozott egyre boviilé feladatok ellatasa hatdssal van
az integralt oktatas keretén beliil gyogypedagogiai ellatast igényldk aranyara is.

Tanul6i 1étszamok alakulasa az utobbi 0t évben:

2016 2017 2018 2019 2020
Tanuloi 1étszam 443 444 423 417 415
Ebbdl gydgypedagogiai
SYORYPECagos 28 32 40 45 49
ellatasban részesiil

2

Megfigyelhetd, hogy minél magasabb szadmban integralunk sajatos nevelési igényii tanulokat,
annal kevésbé sikeres a beiskoldzasi mutatonk. A szabad iskolavalasztas lehetdsége mellett
iskolank kotelezd beiskolazasu intézmény. A tanuloi 1étszamok alakuldsat a hat és nyolcosztalyos
gimnaziumok elszivo hatdsa is alakitja. A beiratkozaskor harom osztaly inditasat tervezziik, de
mindharom csoport viszonylag alacsony létszdmmal indul. Ennek oka az, hogy két osztalyra mar
magas lenne a létszdm — kiilondsen a szamitott 1étszam — , hiszen mar a beiratkozaskor magas az

SNI-s, BTMN-es tanuldk aranya.

2 KIR-STAT aktualis évi nyitd adatai alapjan
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Tovéabbtanuldsi mutatok:
Nyolcadikosaink kodzépfoktl beiskoldazasi mutatdi a kovetkezOképpen alakultak az elmult &t
évben (a szakkoOzépiskolai oktatds atalakuldsi folyamata miatt nincs érdemi kimutatds a

szakgimnaziumi €s a szakkdzépiskolai beiskolazas kozott).

Szakgimnaziumban
Ev Gimnaziumban tovabb tanuldk aranya Szakkozépiskolaban

tovabb tanuldok aranya

2016 41 % 59 %
2017 58 % 42 %
2018 32 % 68 %
2019 30 % 70 %
2020 14 % 86 %

Megfigyelhetd, hogy csokken a gimnaziumba jelentkezd tanulok szdma ¢és nd a
szakgimndziumba és a szakkozépiskolaba jelentkezOk ardnya. A diakok szamara egyre vonzobb
egy szakma megszerzése, a gimnaziumi oktatds utani tovabbtanuldsukat nem tartjadk biztos

tényezOnek. A gimnaziumba €s a szakgimnaziumba felvett tanulok aranya meghaladja a 60%-ot.

4.1.5.2 Pedagogiai program Helyi tanterve szerinti osztalytipusok

Intézménylinkben 2013 ota 6t helyi kerettanterv koziil valaszthattak a sziilok gyermekeik
szamara. 2015-ben a tapasztalatok és a mindennapos testnevelés beinditdsa alapjan négyre
szlikitettiik a lehetdségeket:

Idegen nyelvi-redal osztdly: az elsé évfolyamtol elkezdddik az idegennyelv tanitisa és a
matematika tantargy oraszdmat noveltiik meg.

Miiveészeti osztaly: a zenei képzés, néptanc oktatas a hangstlyos, tehetséggondozassal egészitjlik
ki.

Human-real (altalanos) osztaly: a matematika és az anyanyelv, mint felvételi tantargyak oktatasa
torténik magasabb oraszdmban.

Real-informatika osztaly: emelt szami matematika oktatds mellett informatika oktatast

biztositunk els6 osztalytol kezdve.
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A sziilok és gyermekeik korében a leggyakrabban valasztott osztdly az idegen-nyelvi redl lett.
Mindegyik osztalytipus sajatossagai megjelennek a felsd tagozatos munkaban, oratervekben is.
2020-ban yjra gondoltuk az oratervek kindlatat. A harom legnépszeriibb osztalytipus a digitalis-
human real (korabban human-redl), a miivészeti (felsében emelt ének-zene néven) és az idegen
nyelv-redl, ennek megfelelden modositottuk a Pedagogiai programunkat.

Fontosnak tartjuk, hogy tanuldink a korszer(i tdrsadalmi elvardsoknak meg tudjanak felelni,
rendelkezzenek a sziikséges természettudomanyos, esztétikai, nyelvi alapokkal, helyt alljanak az
informdcios tarsadalomban. Ehhez biztositjuk az egyéni haladdsi ilitemet, a sziikséges
felzarkoztato és tehetséggondoz6 foglalkozasokat is.

A tudatosan megtervezett nevelé - oktato munkdank sordan minden tevékenységet és az ezek
megvalositasaban alkalmazott modszereket és eszkozoket a gyermek tudasdnak, képességeinek
és egész személyiségének fejlodése érdekében végziink, alkalmazunk. Fogékonnya tessziik
tanuloinkat a sajat kornyezetiik, a természet, a tarsas kapcsolatok, majd a tagabb tarsadalom
értékei irdant.’

A pedagdgusok nevelési, oktatdsi munkajanak szakmai segitésérél 8 munkakdzosség

gondoskodik.

4.1.5.3 Tandran kiviili tevékenységek

Hagyoméanydrz tevékenységek — Didkonkormanyzat — Napkozi otthon, iskolaotthon,
tanulészoba — Didkétkeztetés — Tehetséggondozd és felzarkoztatd foglalkozasok — Iskolai
sportkor — Szakkorok — Pet6fi Musical Stidid — Versenyek, vetélkeddk, bemutatok — Szabadidds

foglalkozasok — Iskolai kdnyvtar — Az iskola létesitményeinek egyéni vagy csoportos hasznalata*

A felzarkoztatd foglalkozasok szama 20 (154 tanuld), a fejleszté foglalkozasok szama 36 (52
tanuld), és ezen kiviil van még 6 tehetséggondozd foglalkozas (54 tanuld) is.> Ezek a
foglalkozasok hetente megvaldsuld, a foglalkozdsok szaméaval megegyezd szamu csoportokra
értenddk. Bar a tanulok kozott a kiillonb6zd csoportokon beliil lehetnek atfedések, jol latszik,
hogy a korrepetalasra, felzarkoztatasra nagyobb hangsulyt kell fektetniink. Ezek az adatok a
tantargyfelosztasban kiosztott kotelezd oOraszamokat tartalmazzédk, de a pedagogusok
versenyekre felkészitd munkaja kiegésziti ezt (26-32 6ra terhére). Az adatok nem tartalmazzak a

Petdfi Musical Studié tehetséggondoz6 orait sem.

3 Pedagégiai Program 2020.
4 Pedagégiai Program 2020.
5 KIR-STAT-2020. munkapéldanyanak adatai
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Leggyakrabban valasztott szakkdreink:

Lego robot EV3 programozas, Informatika, KRESZ, Angol, Jeles napok, Rajz, Jatsszunk
matematikat!, Sport, Foci, Mese-varazs, Kézmiives, Jaték.

Legeredményesebb versenyeztetési teriiletek:

Keriileti matematika, anyanyelv, szovegértés, vers- és prozamondo, fizika, kémia, foldrajz, rajz,
ének-zene, KRESZ és multimédias verseny. Keriileti atlétika, partizan, ligyességi valtoverseny.
Szabadfogasu, kotottfogastii Budapesti Bajnoksag (birk6zo verseny). Zrinyi Ilona matematika
verseny, Bolyai matematika, anyanyelvi csapatverseny. Oveges Jozsef Karpat-medencei fizika
verseny — keriileti, Budapesti. Madarak és fiak napja természetismereti verseny, Allatok

vilagnapja palyazat.

4.1.6. Egyéb tényezok

Minden tanuldnak lehetdsége van napi haromszori étkezést és napkozis vagy tanuldszobai
ellatast igénybe venni. Tanul6i feliigyeletet 17 6rdig biztositunk.

Az étkezést a Klassz Menza Kft. biztositja. A tanuldk koziil 261 {6 veszi igénybe ezt a
szolgaltatast, melybdl 32 {6 térités nélkiil, 77 f6 kedvezményesen étkezik, tehat az étkezést kérd
tanulok 42 % -a veszi igénybe a kedvezmény lehetdségét.

Tanuloink évek ota a legmagasabb 1étszdmmal vesznek részt a Nyari Kamaraerdei Napkozis
Téborban.

Fontos feladat intézményilinkben a gyermekvédelem, az esélyegyenldség biztositasa. Két kolléga
koordinalja ezt a munkat, tartja a szakemberekkel a kapcsolatot, segiti az informacidaramlast.
Ot egyhaz Hit- és erkdlcstan tantargyat lehet valasztani, melyrdl a jogszabalynak megfeleléen

tajékoztatjuk a sziildket, lehetévé téve a szabad tandra véalasztasat.
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Az egészségnevelés, kornyezeti nevelés fobb szinterei az intézményen beliil:

Egészségnevelés, kdrnyezeti nevelés

Néptdanc érak Sport szakkor Udvari szabadidé
o \\ / \ ‘/
\ Mindennapos testmozgas /}

Ny

"4
N P
Szelektiv : ((
P — o .
)

hulladékgyiijtés Bifé

Egészséges tapldlkozas

7~ i

Bio-fungi Kft. Iskolagomba program

Iskolagyiméolcs program Menza

4.1.7. Mérések eredményei

A keriiletben minden tanév elején az altaldnos iskoldkban az elsé osztalyosok korében bemeneti
mérést végziink. Ennek célja felmérni azt, hogy a keriileti gyerekek milyen fejlettségi szinten
kezdik meg altalanos iskolai tanulmanyaikat. A mérési eredmények, tapasztalatok megismerése
utan a tanitok az igy nyert informaciokra épitve tervezhetik a tanitasi, tanuldsi folyamat napi
gyakorlatat.

Az intézményiinkbe beiratkoz6 tanulok eredményei az utdbbi években nem érik el a kertileti
atlagot. A 2020-as évi osztalyatlagok 71%, 63%, 67%, az iskolai atlag 68%, mig a keriileti atlag
76%. Ez teljesitményben Kkifejezve: megfeleld, gyenge, gyenge — az intézmény elsd
évfolyamanak Osszesitett teljesitménye gyenge.® A keriiletben mi vagyunk (2020-ban) az

egyetlen iskola, melynek a bemeneti mérés atlag eredménye 70% alatti.

A bemeneti méréshez kapcsolddo kimeneti mérést évek 6ta nem végzi a keriilet. Mivel az mutatja
meg a hozzdadott pedagdgiai értéket, fontosnak tartom, hogy ezt a mérést az intézményen beliil

megszervezziik.

6 Bemeneti mérés — UPI 2020
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Az orszagos kompetenciamérések eredményeit minden évben elemezziik. Stagnalas jellemzd

évek oOta: az orszagos atlag folott, de gyakran a budapesti atlag alatt vagyunk.

Matematika 6. 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Orszagos atlag 1489 1489 1491 1497 1486 1497 1499 1495

Budapest atlaga 1549 | 1548 | 1535 | 1548 | 1544 | 1561 | 1552 | 1541

Iskolai atlag 1592 1563 1646 1571 1445 1575 1608 1543

:’ ;Otfﬁ az orszigos P16t | ¢ 9o | 44,99 |+10,3% |+4,97% +52% | +7.3% | +3.2%
f;:;"ﬁ a budapesti 016t | 5 700 | 119 | 47,3% | +5,7% +0,9% | +3,6% | +0,2%
Matematika 8. 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Orszagos atlag 1612 | 1620 | 1617 | 1618 | 1597 | 1612 | 1614 | 1624

Budapest atlaga 1658 1669 1649 | 1662 | 1638 1666 | 1665 1666

Iskolai atlag 1642 1665 1818 1797 1613 1686 1606 1640

:’;‘;fﬁ az orszagos folott |y g0 | 1089, [4125% | +11% | +1% | +4,5% +1%

F{;ﬂt)(’ifi a budapesti folott +10.3% | +8.3% +1.1%

Szovegértés 6. 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Orszagos atlag 1472 1497 1481 1488 1494 1503 1492 1499

Budapest 4tlaga 1536 | 1566 | 1537 | 1547 | 1565 | 1568 | 1549 | 1553

Iskolai atlag 1563 1518 1543 1522 1455 1514 1525 1496

z’%tfﬁ az orszigos WOt |y 70, | 11.4% | +4,1% | +2.2% +0,7% | +2.2%

z’(;t;')'ﬁ a budapesti folott +6.1% +0.3%

Szovegértés 8. 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Orszagos atlag 1567 1503 1557 1567 1568 1571 1602 1601

Budapest atlaga 1622 | 1555 | 1596 | 1611 1616 | 1616 | 1648 | 1644

Iskolai atlag 1590 1586 1706 1671 1545 1592 1535 1608

f ;:fﬁ az orszagos P16t |y 1 | 155 | 49.6% | +6,6% +1,34% +0,43%
Fl;bt;')'fi a budapesti folott +6.8% | +3.7%

7

A tanulok képességszintje (alapszint, minimumszint) alapjan az orszagos atlagba tartoznak.
Eredményeink javitdsa érdekében évente tobbszor is belsé méréseket végeztiink, valamint
intézkedési tervet készitettiink. 2012-t6] javultak a kompetenciamérés eredményei. Igen

kimagasl6 eredményt értiink el a 2014. ¢s a 2015. évben, melyre nagyon biiszkék vagyunk. 2015-

7 https://www.kir.hu/okmfit/
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ben a budapesti iskolak rangsoraban 277 iskola kozott a 25. helyet, a keriileti iskolak esetében 5.

helyen voltunk.

Az idegen nyelvi mérés 2019. majusi eredményei:
6. évfolyam: 85%
8. évfolyam: 70%

A 8. évfolyamon elért gyengébb eredmény oka a hatosztalyos gimnaziumok elszivo hatasa.

A NETFIT mérések eredményei azt mutatjak, hogy évrdl-évre magasabb ardnyu a fokozott
fejlesztést igényld tanulok szama a testtomegindex és a testzsir szdzalék felmérése alapjan.
Hasonlo6 tendencidt mutat a didkok alloképessége is. A fittségi és hatékonysagi profilok esetében
a fokozott fejlesztés sziikségessége mar nem jelenik meg, a legmagasabb szazalékos értékek az
egészségzonaban vannak. Ez jol mutatja a testnevel6k hatékony munkajat és a mindennapos
testedzés jotékony hatédsat, de sziikséges lenne kiegésziteni egészséges taplalkozasi szokdsok
kialakitasat célzo, egészséges €életmddra neveld programmal.

Lemorzsolddasi mutatok:

2017/18. | 2017/18. | 2018/19. | 2018/19. | 2019/20. | 2019/20. | 2020/21.
I felev | IL felev | L felev | I félév | L. félev | IL. félev | L. felév
Tanulo (f6) 17 10 27 24 16 14 25

A 2018-19-es tanévben megfigyelhetd a lemorzsolddasi adatok emelkedése. Ennek oka: olyan
tanulok tanévkozi integraldsa, akik nem jarnak iskoldba. Szamukra tranzit allomas vagyunk,
rontjak a hidnyzéasi mutatoinkat és nem teljesitik a tantervi kovetelményeket sem. A sajat
tanuloink rosszabb eredményei ebben a félévben az online oktatasnak kdszonhetdk, nem tudtak

a digitalis orak alatt megfelelden elsajétitani a tananyagot.

4.1.8. Az intézmény kapcsolatai

Az intézmény feladatai ellatasai, és a gyermekek érdekében rendszeres kapcsolatban van mas
intézményekkel, cégekkel. Az egészségiigyi, gyermekvédelmi, szocidlis gondozas, a
tovabbtanulas, palyavalasztas stb. indokoljak a rendszeres munkakapcsolatot mas
szervezetekkel.
Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart:

Egyes kiemelt intézményekkel, szervekkel:

— a fenntartoval (Dél-Budai Tankeriileti K6zpont),
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az onkormaényzattal (Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda Onkormanyzata),

mas oktatasi intézményekkel (Albertfalvai Ovoda, OH Budapesti Pedagogiai Oktatasi
Kozpont),

az intézményt tamogato szervezetekkel (A ,,Petofi Jovojéért” Alapitvany, Vandormadar
Alapitvany),

a gyermekjoléti szolgalattal (Ujbudai Humanszolgalati Kozpont, Févarosi Ifjusagi és
Palyavalasztasi Tanacsado),

az egészségiigyi szolgaltatoval (Budapest Fovaros XI. Keriilet Ujbuda Onkormanyzata
EU Szolgalat Haziorvosi Rendeld),

pedagbgiai szakszolgalattal,

szakértdi bizottsadggal,

Albertfalvi Helytorténeti- és Iskolamizeummal

Egyéb: Ujbuda Sportjaért Nonprofit Kft., BEAC Kosarlabda Szovetség, Nyéki Imre

Uszoda®

4.2. A helyzetelemzésb6l adodo fejlesztési lehetoségek

4.2.1. Az iskola arculata, hagyomanyok

Az intézményi szerkezet valtozdsai nem jartak az iskolai arculat valtozasaval. Amikor még

kozeépfoku oktatas is folyt az intézményben, egy két pajzsos logo fejezte ki az alapfoku és a

kozépfoku oktatas jelenlétét az intézményben. A szerkezetvaltds utdn a gimnazium pajzsa

kikeriilt a logo-bdl, egy pajzsossa valt. A neveldtestiilet tobbszor érezte sziikségét annak, hogy

ezen valtoztassunk, de a palydztatdsok nem jartak sikerrel. A korszerli, az intézmény mai

arculatat kifejez6 logo készitése olyan elvaras, amit a tantestiiletink mar tobbszor

megfogalmazott. J6 lenne az 0 logo alapjan iskolai jelvényeket is késziteni, ami az 6sszetartozast

jelképezné csaktgy, mint az iskolai nyakkendd és polo is.

Intézménylink honlapja informativ és korszerti, de mindig megjelennek 1j igények. J6 lenne, ha

az érdekldddk a honlaprol tajékozodhatndnak a neveldtestiilet 6sszetételérdl is. Tobb osztalynak

8 Szervezeti és miikddési Szabalyzat 2020
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van sajat honlapja. Jo lenne ezeket az iskolai honlap alhonlapjaként szerepeltetni, igy a sziilok az

iskolai és osztaly informacidkat ugyanazon a feliileten nézhetnék meg.

Hagyoméany, hogy az intézmény kiemelkedden jo (kitlind) tanuldi koziil a nevel6testiilet minden
évben megvalaszt egy mar elballagott didkot, aki nem csak tanulmanyi eredménye, hanem
tanoran kiviili munkaja alapjan is felkeriilhet a ,,Pet6fi fal”-ra. Jelenleg az auldban talalhat6 bronz
levelekkel diszitett fal szolgal erre a célra. Sajnos ebben a tanévben elfogytak az iires levelek,

igy a kovetkezd tanévre biztositani kell ennek a hagyomanynak a folytatasi lehetoségét.

Régi multra tekint vissza az iskoldban a miivészeti oktatas, melynek 6 tevékenysége a zenei
képzés. Tobb éves igény fogalmazodott meg a sziilok részérdl: egésziiljon ki egyéb miivészeti 4g
— képzomiivészet tevékenységeivel is. Ennek személyi feltételeit meg kell teremteni,
eszkozrendszerét biztositani kell. A zenei képzés megujitasa is feladat, mert a jarvanyligyi
helyzet miatt hattérbe szorult ez a teriilet. A Petéfi Musical Stadi6 tevékenysége vonzo a csaladok

szamara, régi hagyomanyra tekint vissza mindig meg-megtjulva.

Jo lenne visszaallitani az iskolarddio, iskolajsdg mukodését. A musorok, hiranyagok
késziilhetnének akar egy kommunikdci6 — média szakkor keretében is. Ennek lehetdségét,

feltételeit meg kell vizsgalni, biztositani kell.

4.2.2. Személyi feltételek

A pedagogus palya nem vonzé a mai fiatalok szaméra. Legtobben, akik elvégzik a képzést, nem
helyezkednek el iskolaban, nem kezdik meg palyafutasukat. Ujra be kellene kapcsolédnunk a
képzésbe oly modon, hogy gyakorld helyet biztositunk a képzésben résztvevok szamara. fgy

kapcsolatot épithetiink ki a palyakezddkkel, meg tudnank nyerni éket az intézmény szdmara.

A felgyorsult vilag és a pedagdgusok tarsadalmi megitélésének valtozasa miatt egyre nehezebb
a kollégdk motivalasa. Preciz célmeghatirozéssal, feladatkiosztdssal - Relevans, Elérhetd,
Meérhetd, Elosztott, Konkrét® - segiteni lehet ezt a folyamatot. A feladatkiosztd szoftver
miikodtetése az egyenld terhelés megvaldsitasat is segiti. Fontos feladat a kiemelkedd
munkavégzés (diak, pedagogus, egyéb munkavallalo) elismerési formainak a bdvitése is. A

kitlintetésekre valo felterjesztések folytatasa is ezt a célt szolgalja.

9 Matiscsakné Lizak Marianna (szerk.) Emberi er6forras gazdalkodas cimii konyve 2016.
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folyamatos feladat. Olyan légkorti iskola kialakitdsara van sziikség, ahova az érintettek (didk,
pedagbgus, sziild) szivesen jarnak, az ott zajlé folyamatok tevékeny részesei. Ehhez sziikséges
az intézménylinkbe jaro kiilsds pedagdgusokkal az egyiittmiikddés 0j szintre emelése, az iskolai
folyamatokba valdé bevonasuk erdsitése (szakszolgalatok utazd pedagdgusai, Weiner Led

Zeneiskola pedagogusai, Didksportszovetség edz6i, Ujbudai Humanszolgaltato szakemberei).

Folytatni kell az intézményi onértékeléseket, pedagdgus mindsitéseket, amihez 0sztonzo, segitd

légkdr fenntartasa sziikséges. Segiteni kell a tanfeliigyeleti latogatasokra valo felkésziilést is.

Sziikség van a kiilsé partnerkapcsolataink megujitasara, tartalommal valé megtoltésére, Uj

lehetdségek feltérképezésére és kihasznalasara is.

4.2.3. Targyi feltételek

Az éplilet allagdnak megdvasa, a helyzetelemzésbdl adodo felujitasok forrasainak biztositdsa
(6nerd, alapitvany, palyazat, fenntartéi tdmogatis), a munkalatok iitemezése, elvégzése a

fenntart6 engedélyével, timogatasaval tovabbra is kiemelt feladat.
A villamos hélozat szakaszolhatosagat meg kellene oldani, ezzel energiat takarithatna meg az
intézmény.

Az udvaron eltolthetd szabadidds tevékenységek bovitése érdekében fejlesztések sziikségesek.
Ilyen példaul a kiilonbozo jatektablak felfestése, pavilonok létrehozasa, szabadtéri tanterem

kialakitasa.

Sziikség van tovabbi kozosségi terek kialakitasara a didkok, neveldk, sziilok részére, azok

hasznalati rendjének rogzitésére és betartasara is.

Stirgetoveé valt a tantermek arnyékoldsanak megoldésa is. A teremdekoraciok fejlesztése,

novények telepitése is fontos a kdrnyezettudatos nevelés példamutatasa szempontjabol is.

Kiemelkedd feladat a selejt lista targyait tartalmazo 31-es tanterem kitiritése, két részre osztasa,
a fenntartd segitségével (polcrendszer vagy gipszkarton beépitésével), a fejlesztd pedagdgusok

eredményes munkdajanak biztositasa érdekében.

Ide kapcsolhatdo az irattar selejtezhetd dokumentumainak, iratanyagainak a jogszabalyban

eléirtaknak megfeleld kezelése, ezzel hely felszabaditdsa a tankonyvtar irattar részében.

A jarvanyligyi helyzet miatti szigoritdsok soran kialakult az igény arra, hogy a hangosités

szakaszolhatd és az auldbol megvaldsithatd legyen. Ennek tervét, a sziikséges Iépések
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meghatarozasat el kell késziteni. Ehhez kapcsolédik még a belsé szerveren futd haldzat
elérésének  biztositaisa ~minden tanteremben, ami lehetOséget Dbiztosit azonnali

tartalommegosztésra is.

4.2.4. Szervezeti felépités

Az SZMSZ-ben meghatarozott szervezeti felépités tobb éves multra tekint vissza, a kialakitott
struktira az iskola feladatrendszere alapjan megfeleld. Az egyiittmiikodo szervezetek koziil
jelenleg aktiv tagok hidnydban nem folytat tevékenységet a Kozalkalmazotti Tanacs, az
Intézményi Tandcs és az Iskolaszék, de ezek megalakuldasanak lehetdségét meg kell tartani.
»Az intézmény belsé vezetdi szintjeinek meghatarozasanal legfontosabb alapelv, hogy az
intézmény feladatait zavartanul ¢és zokkenOmentesen lathassa el a kovetelményeknek
megfelelden.
Az iskolavezetés tagjai:

e igazgato,

e als6 tagozatos igazgatdhelyettes

o felsé tagozatos igazgatohelyettes
A kibdvitett iskolavezetés tagjai:

e igazgato,

also tagozatos igazgatohelyettes

o felsd tagozatos igazgatdhelyettes

e Belso onértékelési csoport vezetdje

e szakmai munkak6zosség-vezetok

e DOK patrondlé tandr

o Kozalkalmazotti Tanacs elndke

e areprezentativ szakszervezet vezetdje vagy képviseldje.
A kibdvitett iskolavezetés — mint testiilet — konzultativ, véleményezd és javaslattevd joggal
rendelkezik.
Az iskolavezetés egylittmiikodik az alabbi testiiletekkel:

e aneveldtestiilettel és bizottsagaival,

e az osztalyfondki €s szakmai munkakdzosségekkel,

e az Iskolaszékkel,

e Sziildi Vélasztmannyal,

e a Didkonkormanyzattal,
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e a Kozalkalmazotti Tanaccsal,

e az Intézményi Tanaccsal

e a munkavallaloi érdekképviselettel.
Az emlitett testiiletek a jogszabalyokban meghatarozott - dontési, egyeztetési, véleményezo és
javaslattevo- jogkorrel rendelkeznek.
Miikodési rendjiiket és munkaprogramjukat a testiiletek — az intézmény SZMSZ-ével és
Munkatervével Osszhangban 6ndlldoan hatarozzdk meg az iskolavezetéssel folytatott eldzetes
egyeztetést kovetden.” 10
Tovabbra is szamitunk az alapitvanyok tamogatésara.
A ,,Petofi Jovojéért” Alapitvany célja az iskola nevelési és oktatasi, képesség-fejlesztési, ismeret-
terjesztési, valamint kulturalis tevékenységének segitése, teremdekoracids verseny nyerteseinek
jutalmazasa, raszoruld tanuldok tamogatisa, versenyeken jol teljesitd tanulok és osztalyok
jutalmazésa.!!
A Vandormadar Alapitvany célja a tdborozés, a természetjaras, és a természetben vald egyéb
sportolds, testedzés lehetdségeinek bovitése. A kulturdlis jellegli tevékenységeket folytatd
gyerekkozosségek, a gyermek amatér miivészeti csoportok anyagi tamogatasa, hagyomanyok
¢ltetése, 1j elképzelések megvaldsulasanak segitése. A gyermek szabadidds sportban szervez6dd

crer

akciok, rendezvények tdmogatasa.'?

4.2.5. Pedagdgiai munka — vezetési elvek, koncepcid

A pedagogiai munkank éves tervezése sordn figyelembe kell venni a Tankeriilet szakmai
iranymutatasait, a keriileti elvarasokat, az intézmény Pedagogiai programjat, az intézményi
tanfelligyelet utan készitett intézményi Onfejlesztési terv célkitlizéseit, valamint az el6zd

tanévben meghatarozott fejlesztési feladatokat, célokat.

A NAT-hoz készitett ,,A sajatos nevelési igényli tanuldk iskolai oktatdsdnak iranyelvei”
dokumentum utmutatisa alapjan torekedni kell az inkluziv oktatds megvalositasara. A sajatos
nevelési igényl tanulok intézményi megsegitésének 1) modjait fel kell térképezni, ki kell

hasznalni (pl.: allatterapids foglalkozasok).

10 5zervezeti és miikddési szabdlyzat 2020
11 http://www.albertfalva.sulinet.hu/alapitvany
12 https://vandoralap.gportal.hu/gindex.php?pg=34523381
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Az 1j (2020-as) NAT gyakorlati tapasztalatainak rogzitése, megosztasa a kdzosségen beliil,
feladatbank, problémalista készitése a kozOs szerveren segiti a felmend rendszerben vald

zO0kkendmentes bevezetést.

Folytatni kell a felzarkoztatas terén végzett munkat, érdemes elgondolkodni az online
tanuloszoba lehetdségén, mely tantargyspecifikus fejlesztést jelentene a diakok szamara, de nem
tenné kotelezdvé a tandran kiviili intézményben tartézkodast. A lemorzsolodast csokkenteni kell,

majd el kell érni a teljes megsziinését is.

A modszertani megujulés és a differencialt oktatasi formak minél tobb tanordba vald beépitése

segiti a felzarkoztatas €s a tehetséggondozas hatékonyabba tételét is.

A tehetséggondozas megvaldsitasat a tandrakon segitené a képesség szerinti csoportbontasban
(akar évfolyam szinten is) valo tanitds egyes tantargyak esetében. Tovabbra is motivalni kell a
tanulokat a versenyeken vald részvételre. Oszténdzni kell a tanuldkat ECDL-start, az ECL

vizsga, valamint a junior nyelvvizsga megszerzeésére.

A tehetséggondozas és felzarkoztatas feladataihoz a sziikséges feltételeket tovabbra is biztositani
kell (6raszam, foglalkozasok helye, sziikséges eszkdzok). Az eredményeket mérni €s rogziteni is

sziikséges a tovabbi fejlesztési lehetdségek meghatarozasahoz.

A mérési eredményeink javitdsa érdekében folytatni kell a megkezdett munkat. A belsd
méréseket tovabbra is el kell végezni, ki kell értékelni. Ez biztositja az évfolyam szintli

Osszehasonlitas lehetdségét és a csoportok dnmagukhoz mért eredménykimutatasat.

Fontos, hogy a kompetenciafejlesztés valamennyi tantargy tanoraiba tervszeriien, tudatosan
¢épliljon be, a témazard dolgozatok tartalma és kovetelménye a kompetencia-alapti megkozelitést

tikrozze.
Végezziink kdvetd mérést a bevezetd szakasz végeén, 2. évfolyam majusaban.

A megkezdett palyazati tevékenységek folytatdsat is meg kell tervezni:

Biztositani kell a VEKOP 7.3.3-17. Digitalis kornyezet a koznevelésben palyazat
megvaldsulasat, a teljesitéséhez sziikséges berendezések, eszkozok hasznalatba vételét,
hasznalati rendjének kidolgozéasat, az intézmény dokumentumaiban (pedagdgiai program,
hazirend) valo rogzitését. A legoval valdo matematika €s szovegértés oktatasat tobb csoportban is

folytatni kell. A megkezdett lego robot EV3 programozas tehetséggondozd foglalkozasokat
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tovabbra is be kell tervezni az éves munkaba, kiilondsen azért, mert a most elsos diakok mar az
uj NAT irdnyelvei szerint 3. évfolyamtol kotelezd tanéran is talalkoznak a programozasi

lehetdségekkel.

A VEKOP 7.3.4 — 17. Kulturalis intézmények a koznevelés eredményességéért palyazat —

muzeumpedagogiai foglalkozasok élménygazdag megvaldsulésa tovabbra is feladat.

A Kivalé Akkreditalt Tehetségpont cim megvédése érdekében programok, fejlesztések
megvalositasa. A tehetségek felismerése, segitése, tehetségfejlesztd programok megvalositasa —

a megfeleld intézmény megtaldldsa szdmukra, ha helyben nem tdmogathat6 a tehetségteriilet.

Az Orokds OKO Iskola cimnek vald megfelelés biztositasa, az ezt célzo programok szervezése,

dokumentalasa.

A 2020/2021-es tanévben elinditott Boldog Iskola program tapasztalatait felhasznalva ki kell
terjeszteni a boldogsag orakat tobb tanulocsoportra is. A pozitiv pedagogia alapelveit be kell

épiteni a szakmai munkankba.
A ,,BiztiBusz” programot minden tanévben meg kell valdsitani, dokumentalni.

A témahetek programjaiba vald bekapcsoldodas (Pénz7, Fenntarthatosagi hét, Digitalis témahét)
tovabbra is az éves munkaterv, didkonkormanyzati terv, pedagdgusok tanmenetének része kell,

hogy legyen.
Tovabbi digitalis tandrakkal palyazzunk A jovO pedagdgusa cimért minél tobben!

A fenntarthatdsag értékrendjének hiteles képviselete és a kornyezettudatossaghoz kapcsolddo
attitidok (7-es kompetencia teriilet) beépitése a mindennapi munkédnkba, folyamatokba

elengedhetetlen.

Ismerked;jiink meg az Er6szakmentes Kommunikéacié Program részeivel, vizsgaljuk meg, hogy

hogyan tudnénk beépiteni az intézmény oktato-neveld programjaba, a mindennapi munkankba.

Sziikséges a jarvanyiligyi szigoritdsok felolddsa utdni folyamatok koordinélésa,
fesziiltségmentessé tétele. A helyzet miatt kialakult szokasrend feliilvizsgélata, a kozosség

szamara kedvezd gyakorlatok megtartasa.
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Uj igény a sziil6i jelzrendszer (gyermekért érkezéskor) lehetSségeinek megismerése, a
szamunkra legkedvezdbb csatorna bevezetése (hangosbemondd, képernydn megjelenités,

telefonos applikacio, kaputelefon stb.).

A Kréta rendszer hatékonyabb hasznalata mind tanuld, pedagdgus, sziléi részrol
elengedhetetlen. A rendszer hasznalataval kapcsolatos képzési lehetoségeket ki kell hasznalni, a

tajékoztatokat meg kell ismerni.

Az éves ellendrzési tervet el kell késziteni az intézményi dokumentumok iranymutatésai alapjan,

azok megvalositasa, a tapasztalatok beépitése az intézményi folyamatokba sziikséges.

26



5. Jovékép

Cél egy olyan tanuld- és tanuldskozpontil iskola megteremtése, ahol minden gyermeknek
szinvonalas oktatasban és egyénre szabott képzésben van része.
Tovabbi cél, hogy rendelkezzenek alaptudassal az egészséges életmodrol, a fenntarthatdsagrol,
az infokommunikécids eszkdzok (IKT) hasznalatarol, pénziigyi és vallalkozoi ismeretekrol, és
ezek birtokaban sikerrel megalljak helyiiket ¢letitjuk kovetkez6 szakaszaban.
Jovoképiinkben egy olyan digitalisan fejlddo intézmény kell, hogy szerepeljen, amely mindségi
munkdjaval fontos szerepet tolt be Albertfalvan mind nevelé-oktaté munkajaval, mind pedig
hagyomany6rzo szerepe altal.

,,JO szoval oktasd, jatszani is engedd...”

Jozsef Attila

Oktaté munkénk hatékonyabba tételéhez hivjuk segitségiil a jatékot!

Ismert tény, hogy jaték kozben hatékonyabban lehet tanulni, a jatékon keresztiil észrevétlentil
raérez felndtt és gyerek egyarant a tanulds izére, és konnyebben veszi az akadalyokat, szivja
magaba az 0j tudast. Lego készletek €s lego robotok segitségével, jatékos tanuldssal segithetjiik
a gyermekeket a problémak modellezésében, megoldasdban, hogy a jaték altal fogékonyabbak

legyenek a tudas elsajatitasara.

A tanuldink szdmara lehetévé kell tenni, hogy felfedezzék a szamitogép, a robottechnika, a
virtualis tér és a valds gyakorlati problémak kozotti 6sszefiiggéseket.

A kézzelfoghat6 eszk6zok megépitése, a tevékenykedés, ennek digitalis folyamata, programjai,
a mechanikus alkatrészek mitkodésének megfigyelése lehetdséget ad a kézzelfoghato valosag és
a virtualis vilag 0sszekapcsoldsara, a kapcsolatok jelentdségének felismerésére. Cél, hogy a jaték
szellemiségét atemelve a tanuldsba, a digitalis technikat 6tvozve az egyszert jatékokkal, halado
szellemben, eredményesen tanuljanak a didkjaink, és eljussanak abba a kézépfoku iskolaba, ahol
vagyaikat beteljesithetik. Felso tagozaton is folytatni kell az alséban bevezetett jatékos tanulasi
format. Matematika és természettudomanyos o6rdkon a Geogebra dinamikus matematikai szoftver
segitségével, a Geomatech tananyagrendszer haszndlataval tehetjiik az 6rdkat latvanyosabba,
szinesebbé, jatékosabba.

Az elsajatitds mindsége a fontos, a mennyisége legyen masodlagos. A gyermekek fennmaradé

kivancsisaga a legfontosabb energiaforras a tanulas folyamataban.
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A legnagyobb jo, amit a masik emberért tehetiink nem az,
ha megosztjuk vele a gazdagsagunkat, hanem ha elétarjuk a sajatjat.”

Benjamin Disareli

A digitalis technologia térhoditasaval megvaltozott a tanulds, az iskola szerepe. A didkok nem
iranyul és nem informéci6 kozpontl. A tanuldt szamos applikacio segiti a gondolkodasban, igy
fellép az 6ndllo felfedezés hianya. A gyerekeknek nem tesz jot a ,,gyorsasdg, a kezelhetetlen
mértekli informacid, telitédés, a feldolgozas és a kritikai szlir6 hidnya, a kortars agresszid
szintjének novekedése és a sziilok megnovekedett elvarasai.”!?

Az ebbdl adodo fesziiltséget oldani kell, elengedhetetlen, hogy megoldasi lehetdségeket
biztositsunk a didkok szaméra. Feler6sodik az igény arra, hogy a pedagogus hitelesen mutassa
be, hogy a tantdrgya tanuldsa miért fontos, az élet mely teriiletein nélkiilozhetetlen. Olyan
probléma alapt oktatasi szituaciok kialakitasa sziikséges, melyhez nem kinal megoldast az
internet. Az iskolapszichologus bevonasaval olyan tréningek tartasa valik elengedhetetlenné,
melyek pl.: a megkiizdési technikak elsajatitasat szolgaljak, a keletkezd fesziiltségek kezelését
teszik lehetévé. Ennek egyik jo eszkoze lehet az Erdszakmentes Kommunkikacido Program
megismerése, bevezetése is. Nagyon fontos a csaladok bevonésa ebbe a nevelési folyamatba —

pl.: havi egy gondolatinditd beszélgetdkor szakemberek bevonasaval.

A tanulés, a szorgalmas munkavégzés eredményességének bemutatasa pozitivva teheti a diakok
iskolahoz vald viszonyulasat. Tobb olyan alkalmat kell teremteni, amikor bemutatkozhatnak a
,Petofi” bliszkeségei, az O életpalyajuk példaként szolgalhat gyermekeink szamara. Ezt
tapasztalhattuk a tornaterem atadd iinnepségen is, amikor Kovacs Katalintol — haromszoros
olimpiai bajnok kajakozond — kaphattak autogramot a gyerekek. Elmesélte nekik, hogy miért
volt jo ,,Petéfisnek” lenni, ebbe az iskolaba jarni, hogy hogyan indult sportkarrierje. Megtisztelve
érezték magukat az énekkaros didkok is, amikor Kesselyak Gergely — Liszt Ferenc dijas
karmester, operarendezd — vezényletével énekelhettek (Gala, templom). Ezt az élményt szivébe
zarta a felndtt énekkar is (pedagdgusok, sziilok, volt tanitvanyok kara).

Intézménylink sok tehetséges embert nevelt, oktatott (Havasi Baldzs zongoramiivész, Kalnay
Zsofia operaénekes, Otvos Gabor zongoramiivész, zeneszerzd, Banhidi Petra tAncmiivész,

Fullajtar Andrea szinész, Znamenak Istvan szinész, rendezd, Zsigmond Tamara szinkronszinész,

13 Tari Annamaria Online illizidk — offline valdsag Tericum kényvkiadé 2019

28



Dr. Koczy A. Laszlo matematikus, Mujahid Zoltan énekes, Onodi Gabor szinész stb.). Meg kell
mutatnunk a tanuldknak, hogy 6k is lehetnek majd kozéjiik tartozok.

Ugyanilyen fontos a még ide jar6 gyerekek elismerése is. Lehetdséget kell biztositani arra, hogy
az iskolatarsak megismerjék egymas sikereit (bliszkeségeink falitjsag és honlap lehetoségeinek

kihasznalasa, ,, Tisztelet Sétanya” stb.)

A Pet6fi iskola legyen egy jol kormanyzott és vezetett intézmény, amely felelds és szabad
embereket nevel, és falain belill képes kozosségeket 1étrehozni, amelyek megsokszorozzak a

gyerekek és a felndttek energidit.
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6. Zaro gondolatok

A Dél-Budai Tankeriilet, Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda Onkormanyzata elvarasai, a
neveldtestiilet munkaja, elért eredményei, dokumentumai ismeretében kell az intézményi
célokat, feladatokat megtervezni, a szakszert, torvényes munkavégzeést biztositani. A fejlesztési
célok meghatarozasat a keriiletben ¢élok, a hozzank jaré didkok és csalddjaik igényeivel

Osszhangban, a kozosségek érdekeit szem el6tt tartva kell tervezni.

Az intézményi dokumentumok feliilvizsgalatara, modositasara sziikség van a palyazati részvételi

kovetelményeknek megfelelden.

A tervek elkészitése soran figyelembe kell venni intézményiink két f6 feladatat:
— A részképesség zavaraval kiiszkodok differencialt foglalkoztatésa.
— A tehetséges tanulok oktatasa és magasabb szintre emelése.
A kotelezo ellatas szinvonaldnak, mindségének megdrzése, fejlesztése, az iskola alapfeladatainak

teljesiilése, a pedagogiai munka hatékonysaganak novelése is kiemelt feladat.
A miikodés feltételeit szolgald eréforrdsok minél hatékonyabb felhasznélasa segiti a fejlodési
célok megvalosulasat, az épiilet allagmegovasat, karbantartasat, feltjitasat is.

Mindezen célok ugy valdsulhatnak meg, ha egy kozosség Osszetartd erejére tdmaszkodhatnak,
melyben a tagok tevékeny részesei a tervezésnek, a megvalositasnak és az eredmények
dokumentélasanak is. Olyan munkahelyi 1égkorben lehetiink a legsikeresebbek, mely 6sztondz,
tdmogatja az innovaciot, az egyéni Otleteket beépiti a kozosség életébe, ahol az elvégzett munka

elismerésre kerul.

Ehhez a hatékony, jogszerli, az intézményi feladatoknak megfeleld munkahoz kérem a

Nevelétestiilet és az Ondk megtiszteld tAmogatasat.

Budapest, 2021. marcius 18. Salamon Péterné
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7. Mellékletek

3 db diplomamasolat
14 db tanusitvany

3 db kituntetés

1 db munkaltatoi igazolés jogviszony fennallasarol, pedagdgus munkakorben szerzett 5 év feletti

szakmai tapasztalat
1 db hatdséagi igazolas (erkolcsi bizonyitvany)

Nyilatkozat (sokszorositasrol, személyes adatok kezelésérdl, tigyfélkapu meglétérol)
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